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NASLOV PREDLOZENE TEME
Razvoj modela za integrisano upravljanje obrazovanjem i
obukama pomoraca sa aspekta kvaliteta
Development of a model for integrated management of
Na engleskom jeziku education and training of seafarers’ from the aspect of
quality

Na sluzbenom jeziku

Obrazlozenje teme
Standardizacija kompetencija pomoraca regulisana je Medunarodnom
konvencijom o standardima obuke, sertifikacije i Cuvanja straze za pomorce
(International Convention on Standards of Training, Certification and Watchkeeping for
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Seafarers-STCW). Institucije za obrazovanje i obuke pomoraca (Maritime Educational
and Training-MET) su baza za proces stvaranja kompetentnog pomorca. Ove
institucije, obavezne su primjenjivati propisane standarde, kako bi obezbijedile da
su njihovi programi u skladu sa medunarodnom regulativom, a baza toga je
osiguranje kvaliteta, kako bi buduéi pomorci stekli potrebne kompetencije,
vjestine i znanja.

Efikasna implementacija Sistema upravljanja kvalitetom {Quality Management
System—QMS), kao glavna poluga pracenja i kontrole svih aktivnosti te osiguranja
kvaliteta na instituciji ima izuzetan znaCaj za upravljanje nastavnim i obrazovnim
procesima. Sve visokoskolske institucije u Crnoj Gori, pa tako i Pomorski fakultet
Kotor (PFK), moraju raditi u skladu sa stadardima koje propisuje resorno
Ministarstvo i Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja
(AKOKVO). Integracija sistema upravljanja kvalitetom omogucava stvaranje
efikasnijeg modela upravljanja nastavnim i obrazovnim procesima kako u
institucijama koje se bave obrazovanjem i obukama pomoraca, tako i u drzavnom
I administrativnom sektoru. Razvojem modela za integrisano upravljanje kako u
pomorskom sektoru (privreda i obrazovni sistem), tako 1 u ostalim privrednim
sektorima steCi ¢e se preduslovi za ucinkovitije poslovanje svih ucesnika. To
podrazumijeva spregu, kako releventnih standarda, konvencija, pravilnika, zakona,
stepena obrazovanja, tako i potreba trziSta, te ostalih relevantnih ucesnika.
ZnaCajan doprinos ogledat Ce se u datim smjernicama za formiranje integrisane
baze podataka koja bi trebala biti od koristi svim sudionicima, uz odgovarajuce
protokole pristupa informacijama.

Pregled istrazivanja

STCW Konvencija, doneSena od strane Medunarodne pomorske organizacije
(International Maritime Organi*ationAMG), deftnise minimalne standarde kvaliteta u
obrazovanju i obukama pomoraca [1]. Klju¢no je razumjeti pojam standardizacije
i razlikovati pojmove kompetencija, znanje i vjeStina. Nivo kompetencije zavisi od
kvaliteta obrazovanja i obuke pomoraca, koje se sprovode u odgovarajucim
institucijama.

Proces obrazovanja pomoraca se sprovodi na radnom i upravljackom nivou prema
standardima razvijenim od strane IMO-a, a na osnovu zakonskih propisa svake
drzave. Pored obrazovanja propisano je dodatno osposobljavanje pomoraca koje
se vrsi u centrima za obuke. Da bi se doprinijelo implementaciji STCW konvencije
IMO je razvila skup modela za obrazovanje i obuke pomoraca (IMO Model
Courses), koji daju smjernice za stvaranje neophodnih nastavnih materijala na
odgovarajucoj opremi i sprovodenje procesa obrazovanja i obuka pomoraca, a
imaju i odredene zahtjeve u pogledu osoblja koje vrsi edukaciju u MET
institucijama [1] .

Kada su u pitanju institucije koje se bave obrazovanjem pomoraca u Crnoj Gori
treba istaci da je neophodno da poStuju odgovarajuce zakonske propise kao i sve
druge obrazovne institucije u Crnoj Gori, i dodatno odredbe Zakona o sigurnosti
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pomorske plovidbe, Zakona o visokom obrazovanju, a srednje Skole Zakon o
struénom obrazovanju. Pravilnik o vrstama zvanja i ovlasenja, uslovima za
sticanje zvanja i izdavanje ovlaScenja za Clanove posade broda u ¢l 114., daje
obaveze kojih se moraju pridrZavati institucije koje se bave obrazovanjem i
obukama pomoraca, i ovaj proces se odvija s jedne strane po Bolonjskom procesu,
a sa druge strane se moraju ispoStovati sve odredbe koje prizilaze iz STCW
Konvencije[2],
Kada je u pitanju kontrola i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja u Crnoj
Gori, gdje spadaju i visokoSkolske institucije koje se bave obrazovanjem
pomoraca, Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja
(AKOKVO) je zaduZena za pracenje kljucnih parametara u ovim institucijama.
Kroz akreditacije ili reakreditacije ve¢ postojecih studijskih programa, a u skladu
sa Zakonom o visokom obrazovanju i definisanim standardima, smjernicama od
strane AKOKVO, kroz izvjeStaje o kontroli kvaliteta dobijaju se parametri
poslovanja svih visokoskolskih institucija u Crnoj Gori, pa tako i onih koje se bave
obrazovanjem pomoraca. Kao MET institucija PFK takode podlijeze i godisSnjim
kontrolama priznatih organizacija koje se bave eksternom kontrolom, kao npr.
BureauVeritas/Hrvatski registar brodova, a koje utvrduju da li se sve aktivnosti
obavljaju u skladu sa ISO 9001:2015 i STCW Konvencijom. Takode ¢e se
analizirati aktivnosti koje vrsi Evropska agencija za pomorsku sigurnost (European
Maritime SafetyAgency - EMSA) u pogledu rada MET institucija. Jedna od osnovnih
djelatnosti rada EMSA-e je da izvodi inspekcije i procjene radi provjere
sposobnosti drzava Clanica da primjenjuju medunarodne standarde pomorske
sigurnosti i zastite, ukljuCujuéi one koji se odnose na obrazovanje, obuku i
sertifikaciju pomoraca.
MET institucijama neophodan segment u svim procesima predstavlja
implementacija sistema upravljanja kvalitetom {Quality Management System-QMS).
Crnogorske institucije koje se bave obrazovanjem i obukama pomoraca
primjenjuju standard I1SO 9001:2015 [3]. ViSedecinjska primjena upravljackih
parametara po zahtjevima ovog standarda na PFK, kroz sprovodenje aktivnosti
po zahtjevima standrada, definiSe zadate i potrebene ulaze, a kao rezultat dobijaju
se zahtijevani izlazi. Neke od glavnih aktivnosti po zahtjevima standarda koje se
sprovode na PFK i drugim slicnim institucijama su:

* jasnavizijai misija;

» veze sa drugim dokumentima i relevantnim standardima;

* razumijevanje  konteksta organizacije 1 razumijevanje potreba

zainteresovanih strana;

 lidesrtvo, posvecenost i politika kvaliteta;

» planiranje-rizici/prilike/ciljevi;

e podrska - resursi/ infrastruktura /ljudi;
kompetentnost;
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» planiranje i upravljanje operativnim aktivnostima;
» pracenje, mjerenje, analiza i vrednovanje performansi;
» poboljsanje.
Da bi se ove aktivnosti uspjesno odvijale potrebno je imati definisane ulaze a to

» standardizacija kao preduslov kvalitetnog obrazovanja i obuka pomoraca;

» podizanje svijesti zaposlenih o vaznosti QMS-a i njegovoj efikasnoj
implemenataciji;

* upoznavanje zaposlenih o potrebama, zahtjevima i zadovoljstvu svih
zainteresovanih strana (studenti, pomorci, kompanije koje zapoS$ljavaju ovaj
kadar, trziSte rada);

 stalno pracenje kljucnih indikatora performansi na nivou osnovnih procesa;

» brigai zainteresovanost za klijente;

» zahtjevi QMS-a.

» usvajanje novih tehnologija (virtuelna stvarnost...)

Pored ovih zadatih definisanih ulaza neophodno za efikasnu implementaciju svih
aktivnosti je obezbijediti potrebne ulaze kao $to su npr:

* administrativne sluzbe kao podrska/Komisija za kvalitet;

» Centar za kvalitet UCG;

» pracenje smjernica i standarda Agencije za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta
visokog obrazovanja (AKOKVO) koje na PFK imaju oslonac u QMS;

» pracenje i procesuiranje svih povratnih informacija (parametara, sugestija,
neusaglasenosti) od strane eksternih provjerivaca, kao i od strane resornih
Ministarstava i pomorske administracije;

» softverska/E podrska;

» baze podataka o korisnicima i svim ucesnicima u osnovnim procesima
(studenti, pomorci, kompanije, trziSte rada); specijalizovane kompanije i
organizacije.

Takode je potrebno odrediti se prema zahtjevima izlaza kao $to su npr:

e postignuti znaCajni rezultati u pra¢enju klju¢nih indikatora performansi
pomocu definisanih zahtjeva QMS-g;

e postignuti dobri rezultati u otklanjanju neusaglasenosti datih od strane
eksternih provjerivaca ili resornih ministarstava;

» zadovoljstvo klijenata;

» analiza svih procesa i predlozi za poboljSanje;

» dobro postupanje sarizicima i prilikama i mjerljivost uspjesnosti ostvarenih
ciljeva;

» postignit visok nivo zadovoljastva zaposlenih i dostignut visok nivo svijesti

0 vaznosti implementacije QMS-a;
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» kontrola kvaliteta kako bi se osigurala uskladenost sa svim zainteresovnim
stranama [4].

Kontinuirano pracenje i mjerenje performansi institucije kako bi se osiguralo
postizanje zadanih ciljeva kvaliteta je najvaznija karika u sistemu., a dobar
pokazatelj raznih pracenja i mjerenja predstavljauju definisani kljucni indikatori
performansi (Key Performance Indicators —KPI), koji se definiSu za razne segmente
rada institucije [5].
Kljucni indikatori performansi koji se prate na godiSnjem nivou definisani su u
osnovnim procesima na PFK i vezani su za Nastavni proces, Obuke pomoraca i
Centar za istrazivanje, inovacije i preduzetniStvo. Za svaki od ovih osnovnih
procesa na PFK, a u sklopu procedure za njihov rad, definisani su i prate se,
odnosno mjere kljucni indikatori performansi.
Upravljanje rizicima i prilikama, sprovodi se kroz sve procese u institucji, a shodno
zahtjevima standarda. Uz obaveznu SWOT analizu (Strengths, \Weaknesses,
Opportunities, Threats - snage, slabosti, prilike, prijetnje), upravljanje rizicima i
prilikama je neophodan dio pravilne implementacije standarda [6][7].
Istrazivanja kojim se bavi ova doktorska teza bazira se na viSegodiSnjim
iskustvenim podacima na osnovu kojih je moguce dati prognozu za najmanje,
naredni petogodisnji period. Jedan od ciljeva je i uporediti parametre dobijene iz
sistema upravljanja kvalitetom sa smjernicama i standardima od strane AKOKVO
u Crnoj Gori, te takode i sa jednom zemljom ¢lanicom EU. Na osnovu rezultata
dobijenih uporedivanjem, predloZi¢e se model optimalnog upravljanja kvalitetom
na visoko$kolskim institucijama.
IstraZivanje Ce se bazirati kako na gore navedenim parametrima Kkoji se
kontinuirano prate, tako i na prikupljanju podataka od strane korisnika (ucenici
srednjih Skola, studenti, kompanije/agencije za ukrcaj pomoraca, brodogradilista,
luke), struCnjaka/eksperata pomorska administracije (resorna Ministarstva Lucke
kapetanije, uprava fakulteta,...), sa aspekta kvaliteta. U svrhu istrazivanja napraviti
¢e se i ispitivanje pomorskog trzista, u smislu potraznje kompetentnog i
kvalifikovanog pomorca, kako u Crnoj Gori tako i van nje, s obzirom da se radi o
ukrcaju pomoraca (svrsenih daka i studenenata) na strane kompanije, ali i rad na
kopnu. Implementacija QMS je neophodna u svim segmentima rada jedne
institucije, pa su ova istrazivanja bazirana na iskustvima drugih bilo kroz nau¢no-
istrazivacki rad ili rad u praksi [8] [9].
Vrlo je vazno posvetiti posebnu paznju kompetencijama nastavnog osoblja/
instuktora koji uCestvuju u procesu obrazovanja i obuka pri stvaranju
kvalifikovanog kadra, kako u pomorstvu tako i u drugim djelatnostima. Pracenje
zadovoljstva korisnika nastavnim osobljem/instruktorima, s aspekta kvaliteta, je
jedan od kljucnih indikatora performansi [10].
Ideja je da se ovim istrazivanjem u svim segmentima preporuce osnovne smjernice
za izradu integrisane baze podataka pomoraca, polazeci od razradenog modela
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koji povezuje visokoSkolske MET institucije, resorna Ministarstva, kompanije,
Agencije za ukrcaj pomoraca, ostale specijaiizovane kompanije, itd. [11].
Integrisano upravljanje kvalitetom za jednog pomorca uvjek je nephodno, kako u
svim prethodno navedenim subjektima, tako i kada se govori o pomorcima i
njihovom radu na brodu gdje svaki Clan posade mora posStovati i biti ukljucen u
implementaciju Sistema upravljanja bezbijednoScu na brodu (Safety Management
System - SMS), a koji je dio Integrisanog sistema upravljanja (IntegratedManagement
System—ISM). O vaznosti SMS-a na brodu sprovesce se istraZzivanje sa pomorcima
I sa ovog aspekta.

Jasno je da pravilna implementacija QMS-a, kao i mjere pracenja i kontrole
navedenih standarda, su osnova dobrog rada svake institucije koja se bavi
obrazovanjem/obukama. Pracenje i stalno poboljSanje osnovnih alata sistema
upravljanje kvalitetom u cilju stalnog poboljSanja rada, takode su dobra baza za
efikasno poslovanje svake institucije, a podstiCu inovativnost i konkurentnost
institucije [12] [13][14].

Ono Sto pojedine institucije planiraju poboljSati u svom radu i kako razliCite
resurse pretvoriti u Zeljene razultate, moze se posti¢i Balansnim uravnotezenim
kartama (Balanced Scorecards -BSC). BSC predstavlja dobar nacin pracenja sistema
strategijskog upravljanja i sistema mjerenja performansi jednog sistema, kroz
koncept koji se bazira na balansnoj karti. Takode ¢e BSC model predstavljati, uz
dobro postavljena kvantitativna i kvalitativnan mjerila, dobar kontrolni sistem za
mjerenje performansi [15][16]. Povezivanja zahtjeva ISO 9001:2015 i BSC se
realizuje kroz definisanje strateSkih ciljeva, povezivanje ciljeva sa perspektivama,
izradu strateSke mape, definisanje KPI i ciljnih vrijednosti, te inicijative za
postizanje ciljeva.

Kada su u pitanju prethodna istraZzivanja/naucni radovi za oblast sistema
upravljanja kvalitetom i primjenu relevantnih konvencija i ostalih publikacija koje
su osnova rada u MET institucijama fokus je stavljen na naucne radove ili teze
najprije iz zemalja regiona, Hrvatske i Slovenije. Analizirajuci stanje u ovoj oblasti
u Hrvatskoj kao dobar pokazatelj uzeti su naucni radovi gdje autori analiziraju
poziciju Republike Hrvatske, kao Clanice EU u njenom opredjeljenju za
prilagodavanje medunarodnih i regionalnih pravnih instrumenata i pozivaju na
proaktivan pristup u podru€ju pomorskog obrazovanja i osposobljavanja u
pruzanju teoretskih i prakti¢nih znanja u ovoj oblasti [17]. Takode potrebno je
stalno unapredenje nastavnih planova i programa, kako bi se ovi kadrovi jasno
pozicionirali na trzistu rada EU. Vrlo vaZzno je zadovoljstvo pomoraca kvalitetom
pomorskog obrazovanja i nastavnih planova i programa koji se pruzaju tokom
Skolovanja na visokoSkolskim pomorskim institucijama [18]. VaZzan pokazatelj
kvaliteta nastavnih planova i programa je uspjeh i kvalitet studenata, Sto
podrazumijeva njihovu struénost i kompetentnost. U pogledu obrazovanja
pomoraca, glavni buduci izazovi su nacini obezbedivanja dovoljne ponude
pomoraca, posebno dobro obucenog kadra, i prilagodavanje sistema obrazovanja
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2a predstojeCe uvodenje autonomnih brodova. Takode, glavni i2a2ovi u
obrazovanju i obuci pomoraca odnosice se na poStovanje preporuka za
unapredenje i prilagodavanje svim buducim zahtjevima [19]. Kada su u pitanju
naucni radovi iz ostalih zemalja sa ovom tematikom, interesantni su rezultati rada
vezani za kvalitet obrazovanja npr. u Estoniji, a istraZzivanje je radeno medu
razliCitim pomorskim obrazovnim institucijama. Rezultati ovog rada se koriste za
razvoj koncepta pomorskog obrazovanja u Estoniji i dovode do poboljSanja rada
u ovim institucijama [20]. Istrazivanja kroz naucne radove koji se odnose na MRT
institucije za Filipine i Kinu takode akcenat stavljaju na pracenje zahtjeva STCW
Konvencije i u skladu sa tim stalno uskladivanje nastavnih planova i programa, a
kroz to Sto viSe stru€ne prakse, kako bi bili efikasniji u stvaranju kompetentnog
pomorca [21][22]. VaZzan parametar kvaliteta u MET institucijama su predavaci i
instruktori, te e se koristiti iskustva nauc¢nog rada koji je posvecen pitanjima
angazovanja nastavnika i pomorskih stru¢njaka u MET institucijama te njihovom
struénom usavrSavanju u Gruziji [23]. Jedan od segmenata ove teze je i istraziti
kolika je svijest naSih studenata, pomoraca i ostalih uesnika o vaznosti STCW i
uopSte standardizacije, te ¢e se ovi podaci uporediti sa sliCnim istraZzivanjima iz
drugih zemalja [24]. Kao korisna literatura kada su u pitanju mogucnosti i izazovi
za pomorce u visokom obrazovanju—studija slu€aja-njemacki i Svedski model, kao
| istrazivanja za MET institucije u Ukrajini, a sa ciljem uporedivanja sa naSom
zemljom Kkoristi¢e se i ova iskustva [25][26]. Sa tehnoloSkim napretkom javlja se
potreba i za kompetencijama kompanija koje posluju u pomorskoj logistici i
industriji. Zahtjevi koji se odnose na poboljSanje onih kompetencija koje se
odnose na zastitu okoline, nove tehnologije i automatizaciju, neophodno je da
budu implementirane i u MET institucijama [27].

Znacaj imlemantacije standarda u MET institucijama, kako u Crnoj Gori tako i
Sire, je prepoznat i istrazivanja sa ovom tematikom se kontinuirano sprovode [28].
Modernizacija i uskladivanje kurikuluma u MET institucijama takode se mora
kontinuirano raditi [29]. U Strategiji razvoja pomorske privrede za period od 2020.
do 2030. godine izdatoj od strane Ministarstvo saobracaja i pomorstva Crne Gore
jasno su definisane smjernice i dat predlog akcionog plana za institucije koje se
bave obrazovanjem i obukama pomoraca.

Razvoj nauke i visokog obrazovanja doprinosi jacanju nacionalne ekonomije i
druStvene stukture uopSte svake zemlje. Visoko obrazovanje u Sirem smislu, pa
tako i visoko obrazovanje i obuke za pomorce treba da bude predmet stalne
evaluacije kako sistemskih, organizacionih i institucionalnih reSenja, tako i trzisne
orijentacije [30]. Takode MET institucije se suoCavaju sa novim izazovima,
odnosno napredovanjem tehnologije i inovacija radnih procesa [31].

Kroz ovo istrazivanje doci Ce do kreiranja integrisanog modela kojim ée se bolje
pratiti rad MET institucije, a uz odgovarajué¢u bazu podataka i povezivanje sa svim
u€esnicima iz pomorske privrede bi¢e jednostavnije u procesu stvaranja
kompetentnog pomorca [32]. Takode podrska visokoskolskim institucijama
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ogleda se u integrisanom planiranju kako bi se uskladili svi resursi, Sto ¢e dovesti
do kontinuiranog poboljSanja [33][341.
Cilj i hipoteze
Cilj ovog rada je da se dobiju rezultati u vidu validne procjene, koja ¢e omoguciti
razvoj modela za integrisano upravljanje nastavnim i obrazovnim procesima u
MET institucijama, sa aspekta kvaliteta, u procesu stvaranja kompetentnog
pomorca. lzlazni rezultati modela doprinijet ¢e povecanju efikasnosti u
institucijama u pomorskom sektoru. U prvom redu to su MET institucije, zatim
sve ostale institucije u pomorskom sektoru, a takode model ¢e se moci prilagoditi
za korisCenje i u ostalim visokoskolskim institucijama. Razvoj modela koji
ukljuCuje relevantne ucesnike iz pomorskog sektora omogucit ¢e formiranje
smjernica za kreiranje integrisane baze podataka, koja Ce stvoriti pretpostavke da
se izvrSi neophodna digitalizacija.

Hipoteze:

1 MozZe se razviti model za integrisano upravljanje procesom obrazovanjai/ili
obuka, koji doprinosi efikasnijem upravljanju institucije, posebno u
pomorstvu, a moze se prilagoditi potrebama i drugih obrazovnih institucija.

2. Model integrisanog upravljanja procesom obrazovanja i/ili obuka sa
odgovaraju¢om bazom podataka doprinosi boljoj pozicioniranosti
pomoraca na trzistu rada.

Materijali, metode i plan istrazivanja

Na osnovu uvida u postojecu literaturu, definisan je plan istrazivanja koji obuhvata

primjenu sledecih metoda:

- analizu postojeée literature i regulative vezanu za implementaciju sistema

upravljanja kvalitetom, STCW Konvencije, IMO model kursa i ostalih publikacija

u institucijama koje ucestvuju u stvaranju kompetentnog pomorca;

- kreiranje i analiza modela za integrisano upravljanje nastavnim i obrazovnim

procesima u MET institucijama sa aspekta kvaliteta u Crnoj Gori, kao i u jednoj

zemlji Clanici EU.

- analizu svih procesa koje obuhvata implementacija QMS-a, sa naglaskom na

integrisani sistem upravljanja kvalitetom, STCW Konvencije, IMO model kurseva

I ostalih relevantnih standarda;

- prikupljanje i uporedivanje relevantnih podataka u institucijama u Crnoj Gori,

kao i jednoj zemlji €lanici EU, koje su subjekti u lancu stvaranja kompetentnog

pomorca (MET institucije, kompanije koje zapoSljavaju ovaj kadar na brodu i na
kopnu, institucije pomorske administracije kao Sto su resorna Ministarstva, LucCke

Kapetanije i si.) kroz ankete i iskustva kompetentih stru¢njaka;

- statistiCka obrada dobijenih podataka kroz odabrani model, gdje bi ulazni podaci

koji e se Koristiti bili razvrstani po grupama Kriterijuma, a koji su s jedne strane

dobijeni prethodno sprovedenim anketama i iskustvima kompetentih strucnjaka,
dok su s druge strane ukljuceni i rezultati viSegodiSnjeg pracenja kljucnih
parametara.
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- analizu izlaznih podataka kroz razvoj modela za integrisano upravljanje
nastavnim i obrazovnim procesima u MET institucijama sa aspekta kvaliteta,
odnosno integrisani sistem upravljanja kvalitetom, a od kojeg bi koristi imali i
ostali subjekti koji vr8e svoju djelatnost u pomorskom sektoru.

Model koji Ce biti razvijen kao rezultat ovog istrazivanja pruzit ¢e optimalno
rjeSenje da se procesi rada pojednostave, ali i dovedu do minimuma ujednacenosti
u procesu obrazovanja i obuka pomoraca, a takode Ce dati dobre smjernice za
kreiranje integrisane baze podataka. Svakako Ce imati ulogu poveznice resornih
Ministarstva i ostalih institucija koje su subjekti, odnosno ucestvuju u stvaranju
kompetentnog pomorskog kadra (baza za razmjenu podataka izmedu svih
subjekata

IstraZivanje Ce biti realizovano u Cetiri faze.

U prvoj fazi tokom istrazivanja bi se napravio pregled literature sa posebim
akcentom na dostupnu literaturu koja tretira implementaciju sistema upravljanja
kvalitetom, kroz integrisani sistem upravljanja kvalitetom, STCW Konvenciju,
IMO model kurseve, smjernice AKOKVO, pravilnike i ostale publikacije u Crnoj
Gori, kao i u jednoj zemlji ¢lanici EU.

U drugoj fazi istrazivanja akcenat ¢e pored podataka vezanih za viSegodisnje
pracenje kljucnih parametara na primjeru PFK, biti stavljen na analizu postojeceg
stanja u ovoj sferi u Crnoj Gori, kao i na jo$ jednu zemlju Clanicu EU, sa aspekta
sistema upravljanja kvalitetom. Ovo bi podrazumijevalo i detaljan opis postojeceg
stanja u Crnoj Gori u oblasti koja se tiCe postupaka i procedura prilikom
Implementacije standarda, konvencija I pravilnika, kao I
predstavljanje/uporedivanje sa zemljom ¢lanicom EU. IstraZivanje Ce se obavljati
anketiranjem i Kkoristiti ¢e se iskustva kompetentih stru¢njaka tj. korisniika usluga
na MET institucijama, pomoraca, kao i zaposlenih u institucijama i subjektima
pomorske administracije i ostalim institucijama koje zapoSljavaju kadar
pomorskog profila (agencije, luke, marine, brodogradilista, itd). Pitanja u anketama
¢e biti posebno prilagodena svim kategorijama pojedinacno (google form), i
rezultati Ce biti dostupni i subjektima gdje se vrSilo anketiranje, ukoliko oni to
budu Zeljeli. Takode uporedivati ¢e se sa istrazivanjima koja su sistemazirana u
prvom dijelu - iz literature.

U treCoj fazi istrazivanja cilj je predstaviti odgovaraju¢i model. Da bi se dobili
adekvatni rezultati, neophodna je primjena holistickog multidisciplinarnog
pristupa istraZzivanju. Za pregled literature koristice se metoda analize. Za
poredenje relevantnih zakonodavnih propisa vaznih za ovu tematiku koristice se
komparativna analiza. U procesu sakupljanje korisnickih zahtjeva neophodnih
za dobijanje ulaznih podataka za model primjeni¢e se metoda ankete. Osim
navedenih metoda i alata Kkoristiti ¢e se i fazzy logika. Koriste¢i fazzy logiku
omogucit ¢e se predstavljanje konacnih rezultata koji na odredeni naCin daju
verifikaciju predloZenog modela, kroz kvantitativnu procjenu efikasnoati rezultata.
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Definirasanje kriterijuma je vazan korak u procesu razvoja modela za ovo
istrazivanje.To bi podrazumijevalo nekoliko faza:

* ldentifikacija kljucnih elemenata: Pregled literature, smjernice i
relevantne standarde i propise, kako bi se identifikovali kljucni elementi
vezani za integrisano upravljanje nastavnim i obrazovnim procesima. Ovi
elementi mogu ukljuCivati aspekte kao Sto su nastavni programi,
kvalifikacije instruktora, upravljanje kvalitetom, zastita informacija,
bezbjednost, nivo znanjai informisanosti svih uCesnika o gore pomenutom,
itd.

» ldentifikacija ucesnika: Prepoznavanje svih relevantnnih ucesnika u
procesu stvaranja kompetentnih pomoraca, kao Sto su MET institucije
(studenti, daci, zaposleni u obrazovnim institucijama) pomorci, agencije za
zaposljavanje pomoraca, pomorska administracija, ispitivanje potreba
trziSta rada kada su u pitanju profili koji se obrazuju na MET institucijama,
itd. Potrebno je deflnisati koje uloge svaki od ovih ucesnika ima u procesu
i koje kriterijume bi trebali zadovoljiti.

» Grupisanje i strukturiranje kriterijuma: Definisani popis kriterijuma
potrebno je grupisati prema slicnosti ili logickim povezanostima. Na
primjer, mogu se grupisati kriterijumi vezani uz kvalitet nastavnih materijala
u jednu Kkategoriju, Kriterijjumi vezani za impementaciju pomenutih
standarda i STCW konvencije kod svih ucCesnika, u drugu kategoriju,
kriterijumi vazani za bezbjednost informacija u treCu kategoriju, itd.
Strukturiranje kriterijuma pomoci ¢e da se bolje organizuje i razumije
njihova medusobna povezanost.

* Provjera kriterijuma: Grupisani kriterijumi bi trebali biti dovoljno
relevantni, mjerljivi i prakticni za istrazivanje. Ono sto je najhitnije mora se
osigurati da kriterijumi budu uskladeni s ciljevima istrazivanja i da pruze
potrebne informacije za evaluaciju integrisanog upravljanja nastavnim i
obrazovnim procesima, sa aspekta implementacije 1 integrisanosti
standarda.

* Finalizacija kriterijuma: Nakon provjere i dorade kriterija, finalizirat ¢e
se popis kriterijuma koji ¢e biti temelj modela za integrisano upravljanje.
Nije iskljutena moguénost dalje ih razvijati i prilagodavati tokom
istraZivanja, ako se pojave dodatne spoznaje ili saznanja, svih institucija
koje se bave nekim vidom pomorskom djelatno$¢u u Crnoj Gori.
Kao Sto je prethodno navedeno pored fazzy logike dodatno, koristi¢e se i neki od
alata za analizu i poboljsanja kvaliteta.
U Cetvrtoj fazi istrazivanja kada su veé¢ pribavljeni svi neophodni izlazni podaci
iz modela obrade, kako statistiCki tako i drugi, koji se tiCu vaznosti postojanja
optimalnog modela za integrisano upravljanje nastavnim i obrazovnim procesima
u MET institucijama sa aspekta kvaliteta, napravila bi se komparativna analiza. Na
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taj nacin, koriste¢i se poznatim ulaznim podacima napravila bi se poredenje
sadasSnjeg stanja rada o ovoj tematici sa dobijenim rezultatima. Takode poredenje
sa jednom zemljom ¢lanicom EU, dat ¢e dobre smjernice, prvo za poredenje, a
onda i za razvoj naprednijeg modela za integrisano upravljanje nastavnim i
obrazovnim procesima u MET institucijama. Dobijeni rezultati mogli bi se
koristiti kao referentna taCka za neke smjernice za dalji rad, a sve u cilju stalnog
poboljSanja svih aktivnosti koje se tiCu ili imaju na bilo koji nacin svoje ucesce u
stvaranju kompetentnog pomorca iz Crne Gore, koji e svoj posao moci obavljati
bilo gdje u svijetu.

U zaklju€nim razmatranjima disertacije pored dobijenih rezultata istrazivanja i
predstavljanja modela, predloZiti ¢e se sugestije za poboljSanja u radu, sa ciljem da
svi sudionici u pomorskoj djelatnosti koji su u€estvovali u ovom istazivanju dobiju
odredene smjernice/preporuke, za dalji rad u domenu svog rada iz predstavljenih
rezultata. Takode predloZene smjernice kada je u pitanju integrisana baza podataka
sigurno Ce biti od koristi svim u€esnicima u procesu.
Ocekivani naucni doprinos

Kroz istraZivanje Ce se obaviti kompleksna teorijska i empirijska analiza, kako
kvalitativna tako i kvantitativna, svih procesa koje treba obuhvatiti tokom
implementacije i kontrole Integrisanog sistema upravljanja kvalitetom (ISO
9001:2015 i1 medunarodne konvencije (STCW), u institucijama koje svoju
djelatnost vrSe u pomorskom sektoru. Rezultati istrazivanja Ce biti od posebnog
znaCaja ne samo za MET institucije, ve€ i za ostale obrazovne institucije, kao i one
koje su ukljucene u rad pomorskog sektora. KoriS¢enjem rezultatata iz razvijenog
modela posti¢i ¢e se znaCajna povezanost u koriséenju zajednickih rezultata,
resursa i informacija izmedu svih u€esnika. Pored razvijenog modela prodloZiti ¢e
se 1 smjernice za digitalizaciju (on line baza), Sto bi olakSalo i pojednostavilo
procese rada u ovim institucijama. Na taj naCin stvorile bi se integrisana baza
podataka (cloud) gdje bi korisnici po odredenim protokolima, tj dozvoljenim
ovlas¢enjima, mogli preuzemiti dio informacija i tako imati vlastitu bazu potrebnih
podataka.
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UNIVERZITET CRNE GORE
POMORSKI FAKULTET KOTOR
POMORSKE NAUKE

Broj dosijea: 5/11 UCG

Univerzitet Crne Gore

Na osnhovu ¢lana 33 Zakona o upravnom postupku ("Sluzbeni list CG", br. 56/14, 20/15, 40/16 i 37/17) i sluZbene
evidencije, a po zahtjevu Kapetanovi¢ Savo Vera. izdaje se

POTVRDA O STUDIRANJU

Student Kapetanovi¢ Savo Vera, rodena 31-07-1967 godine u mjestu Kotor, opstina Kotor, Republika Crna
Gora, upisanaje studijske 2011/12 godine, u 1 godinu studija, kao student koji se samofinansira ha
akademske doktorske studije, studijski program POMORSKE NAUKE, Kkoji realizuje POMORSKI FAKULTET
KOTOR - Kotor Univerziteta Crne Gore u trajanju od 3 (tri) godine sa

obimom 180 ECTS kredita.

Studijske 2022/23 godine prijavilaje da sluSa 2 predmeta sa 50.00 (pedeset) ECTS kredita.

Po prvi putiz 111 (trece) godine, prijavilaje da sluSa 0 predmeta sa 0.00 (nula) ECTS kredita, Sto iznosi 0.00%
od ukupnog broja ECTS kreditau 111 godinu.

Saglasno Statutu Univerziteta Crne Gore, Kapetanovi¢ Savo Vera je po prvi put prijavila da slua manje od
2/3, 0dnosno 66,67% (3ezdeset3est 67/100 %), od ukupnog broja ECTS kredita sa 111 godine i studijske
2022/23 nema status redovnog studenta Koji se samofinansira.

Uvjerenje se izdaje na osnovu sluzbene evidencije, a u svrhu ostvarivanja prava na: (djecji dodatak, porodi¢nu
penziju, invalidski dodatak, zdravstvenu legitimaciju, povlaSéenu voznju za gradski saobracaj, studentski dom,

Kotor, 25.09.2023 godine
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POMORSKI FAKULTET KOTOR
UCG POMORSKE NAUKE

Broj dosijea: 5/2011

Na osnovu €lana 33 Zakona o upravnom postupku (“*Sluzbeni list CG", br. 56/14, 20/15, 40/16 i 37/17), ¢lana 115 Zakona o
visokom obrazovanju("Sluzbeni list CG", br. 44/14, 52/14, 47/15, 40/16, 42/17, 71/17, 55/18, 3/19, 17/19, 47/19, 72/19, 74/20
104/21) i sluzbene evidencije, a po zahtjevu studenta Kapetanovi¢ Savo Vera. izdaje se

UVJERENJE O POLOZENIM ISPITIMA

Student Kapetanovi¢ Savo Vera, rodena 31-07-1967 godine u mjestu Kotor, opstina Kotor, Republika Crna Gora,
upisana je studijske 201172012 godine, u 1 godinu studija, kao student koji se samofinansira na doktorske
akademske studije, studijski program POMORSKE NAUKE, koji realizuje POMORSKI FAKULTET KOTOR - Kotor
Univerziteta Crne Gore u trajanju od 3 (tri) godine sa obimom 180 ECTS kredita.

Student je poloZio ispite iz sljedeéih predmeta:

Redni Broj ECTS

broj Semestar  Naziv predmeta Ocjena Uspjeh kredita
1 1 DIFERENCIJALNE JEDNACINE "A" (odlican) 8.00
2. 1 MODELI E-POSLOVANJA U POMORSTVU "A" (odlican) 8.00
3. 1 PLANIR. IPROJEK.LUKA I LUCKIH TERMINALA "A" (odlican) 8.00
4 1 STOHASTICK1 PROCESI | PROJEKT. POMOR.TRAN.SISTEMA "A" (odlican) 8.00
5 1 TEORIJA REDOVA CEKANJA "A" (odlican) 8.00

Zaklju¢no sa rednim brojem 5.
Ostvareni uspjeh u toku dosadasnjih studija je:
- srednja ocjena poloZenih ispita "A" (10.00)
- ukupan broj osvojenih ECTS kredita 40.00 ili 66.67%

- indeks uspjeha 6.67.
Uvjerenje se izdaje na osnovu sluzbene evidenciji *niTs"jhu ostvarivanja prava na: (djeji dodatak, porodi¢nu penziju,
invalidski dodatak, zdravstvenu legitimaciju,(P&i ~Vozrljitga gradski saobracaj, studentski dom, studentski kredit,

stipendiju, regulisanje vojne obaveze i slicnp&i
. -
i/

Broj: SEKRETAR, - =

Kotor, 25.09.2023 godine
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POMORSKI FAKULTET KOTOR
POMORSKE NAUKE
Ponedjeljak, 25-09-2023.

MATICNILIST

Broj indeksa: 5/11
Prezime i ime: Kapetanovi¢ Vera

Broj indeksa: 5/11
Status: Studen

Prosjek studija: 10.00 (7 predmeta)

Godina: 1 Prosjek na godini: 10.00 (6 predmeta)
Predmet Semestar Plan Datum ispita Ocjena ECTS
1 DIFERENCIJALNE JEDNACINE 1 2011 06-11-2015 A (odli¢an) 8.00
2. MODELI E-POSLOVANJA U POMORSTVU 1 2011 19-02-2015 a (odlican) 8.00
3. PLANIR. | PROJEK.LUKA | LUCKIH TERMINALA 1 2011 04-09-2013 a (odlican) 8.00
4. STOHASTICKI PROCESI | PROJEKT. POMOR.TRAN.SISTEMA 1 2011 19-02-2015 a (odlican) 8.00
5. TEORIJA REDOVA CEKANJA 1 2011 05-02-2014 A (odlican) 8.00
6. POLAZNA ISTRAZIVANJA ZA DOKTORSKU DISERTACIJU 2 2017 20.00
0d 60.00 ECTS kredita osvojeno je 40.00 ili 66.67 % sa srednjom ocjenom poloZenih ispita "A" (10.00 ) i indeksom uspjeha 6.67. 60.00

Godina: 11 Prosjek na godini: (1 predmeta)
Predmet Semestar Plan Datum ispita Ocjena ECTS
1 ISTRAZIVACKI RAD 3 2017 30.00
0d 30.00 ECTS kredita osvojeno je 0.00 ili 0.00 % sa srednjom ocjenom poloZenih ispita™ (0.00 ) i indeksom uspjeha 0.00. 30.00
90.00

Ostvareni uspjeh u toku dosadasnjih studija: Kapetanovi¢ Vera evidencioni broj: 5/11
- od ukupno 90.00 ECTS kredita osvojeno je 40.00 ili 44.44 %
- sa srednja ocjena poloZenih ispita "A" (10.00 )
- indeks uspjeha 4.44.
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Ponedjeljak, 25.09.2023.

Broj indeksa
1 5/11

PREGLED UPLATA

DOKTORSKE STUDIJE
za studijsku / godinu

Prezime i ime Ukupno Valuta
* 1,000.00 Euro

Kapetanovi¢ Vera

Svega: 1.000.00

Iznos Datum uplate

250.00
250.00
250.00
250.00

04.07.23
31.01.23
20.06.22
03.12.21

TU

Sko
Sko
Sko
Sko
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RADNO ISKUSTVO:

Decembar 1993. do sada

Februar 2005. do sada

Oktobar 2017. do sada

OBRAZOVANJE:

2011.

2011

1993.

Curriculum Vitae Vera Kapetanovic

Vera Kapetanovic

Put | Bokeljske brigade 44, 85330 Kotor, Montenegro

+382 (0) 32 303 184 fi +382 (0) 69 341 843

SS verak@uca.ac.me: kapetanovic@t-coin.me

0  http://www. pfkotor. me

#m  Skype: vera.kapetanovic

Pol: Zj Datum rodenja: 31/07/1967| Nacionalnost: Crnogorska

ViSi laborant u Racunarskom centru

Univerzitet Crne Gore, Pomorski fakultet Kotor
Put | Bokeljske brigade 44,85 330 Kotor, Cma Gora

http://lwww.ucg.ac.me/pfkotor

Saradnik na predmetu Elektronsko poslovanje

Univerzitet Crne Gore, Fakultet za turizam i hotelijesrtvo

Stari grad, Kotor, Crna Gora

http://lwww.ucq.ac.me/fth

Koordinator za sistem upravljanja kvalitetom (Quality Managementsystem -QMS)

Univerzitet Crne Gore, Pomorski fakultet Kotor

Student doktorskih stdija

Univerzitet Crne Gore, Pomorski fakultet Kotor/studijski program:Pomorske nauke

Magistar pomorskih nauka
Univerzitet Crne Gore, Pomorski fakultet Kotor/studijski program:Pomorske
nauke

Diplomirani pomorski inZenjer organizaciono-eksploatacione struke

Univerzitet Crne Gore, Pomorski fakultet Kotor
Smjer: Organizaciono-eksploatacioni.
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LICNE VJESTINE

Maternji jezik:

Ostalijezici:
Engleski

Komunikacione vjestine:

Curriculum Vitae Vera Kapetanovi¢

Crnogorski
RAZUMIJEVANJE GOVOR PISANJE
SluSanje Citanje Interakcija Produkcija
B2 B2 B2 B2 B2

Nivoi: A1/2: Osnovni korisnik-B1/2: Nezavisni korisnik-C1/2 Stru¢ni korisnik
Zajednicki evropski okvir za Zive jezike

Odgovorna i pouzdana osoba. Zeljna da ugi i da pokaZe svoje znanje. Komunikativna i
kooperativha. Dobar timski radnik.

Organizacioni / menadzerske vestine: Dobre organizacione/menadzerske sposobnosti:

Vjestine vezane za posao:
Poznavanje rada na raCunaru:
Vozacka dozvola:

DODATNE INFORMACIJE

Projekti:

Konferencije:

- Koordinator sam za QMS na Pomorskom fakultetu u Kotoru
- Kao €lan projektnog tima Imam iskustvo u realizaciji medunarodnih projekata

Odgovornost na poslu, socijalne vjestine, vjestine koordinatora tima
Microsoft Office™ tools, basics, Matlab, AutoCad, DL platforma.
mB kategorija

ERASMUS + “Sustainable development of BLUE economies through higher education and innovation
in Western Balkan Counties - BLUEWBC (2020 -2023).

"School-to-Work Transition for Higher education students with disabilities in Serbia, Bosnia &
Herzegovina and Montenegro” (Trans2Work) project (2015-2018)

“Genesis of New Special Tran Functions and Their Application in Typology of Conducting Fluids,
Transport of Plutonium and Data Safety in Nanotechnologies”, 2012-1015.

“Investigation of optimal linkage between maritime and land transport systems - Case study:
Valorization of Montenegrin intermodal potential”, Scientific research project, Ministry of Science of
Montenegro, Directorate for Scientific Research Activity(2008-2011)

Lokalna akademska mreZza na Pomorskom fakultetu Kotor 2001. (WUS Austria)

Modernizacija Racunarskog centra Pomorskog fakulteta Kotor, 2002. (WUS Austria)

[1] I. Petrovi¢, J. Nikéevi¢, V. Kapetanovih, T. Dlabag, “Seafarers' education and training in practice:
Montenegrin experience", 3rd International Conference of Maritime Science & Technology, NaSe
More, 14.-16. Septembar, 2023, Dubrovnik, Croatia.

[2] S. Cvrk, V. Kapetanovié, |. Petrovié, T. Dlabag, S. Ivo3evi¢ “Unaprijedenje poslovanja zasnovano
na upravljanju rizicima - studija slu€aja Pomorski fakultet Kotor”, Quality 2023, ISSN 1512-9268, 1Q-
21 Jun 2023. Neum, B&H.

[3] V. Kapetanovi¢, M. Kréum, |. Petrovi¢, I. Stanovci¢, T. Dlaba¢, “Standardization in Maritime
Education and Training-The Case Study ofthe Faculty of Maritime Studies Kotor”, 10th International
Maritime Science Conference, 8-9 May 2023, Solin, Croatia

[4] V. Kapetanovi¢, M. Kréum, |. Petrovi¢, T. Dlabag, “The importance of information system for
seafarers in Montenegro”, 27th International Conference on Information Technology (IT 2023), 15-18
February 2023, Zabljak, Montenegro.

[5] V. Kapetanovi¢, I. Stanovéi¢, M. Vukicevié, I. Petrovié, T. Dlaba¢, “Key performance indicators of
the quality management system in the function of monitoring the education and training of seamen at
the Faculty of Maritime Studies Kotor”, 2nd Kotor International Maritime Conference (KIMC 2022), 27 -
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Mobilnost

Curriculum Vitae Vera Kapetanovic

30 November 2022, Kotor, Montenegro. (Book of Abstracts)

[6] T. Dlabag, M. Dzeverdanovi¢ Pejovi¢, J. Nik¢evi¢, V. Kapetanovic, “The importance of maritime
education and training quality control: the case of Montenegro”, ICTS 2022 - 20th International
Conference on Transport Science, 23-24. May 2022, Portoroz, Slovenia

[71 S. Pravilovi¢, V. Kapetanovic: “Application of mental maps in higher education”, ITRO 2011,
International Conference on Information Technology and Development of Education, July, 2011.
Zrenjanin, Srbija

[8] S. Bauk, T. Dlabag¢, V. Kapetanovic: ,A passenger port benchmarking due to the eservices it
offers”, ICTS 2010- 13th International Conference on Transport Science, 10-11. May 2010, Portoroz,
Slovenia

Seminar-Standard 1SO 9001-9001-20015 QMS (Septembar 2016);

Sertifikat za internog provjerivata prema standardu 1ISO 9001:20015 (Decembar 2016);

Sertifikat o u€estvovanju na seminaru “Blue Career Fair”, Maritime University Constanta, Romania,
Octobar 2017;

Sertifikat za eksternog provjerivaa za QMS- ISO 9001:2015 (Decembar 2020);

Online seminar "Blended language learning: best practices and new perspectives”, held from 12 April -
23 April 2021, within the Erasmus+ Project: Reforming Foreign Languages in Academia in
Montenegro (ReFLAME).

Norwegian University of Science and Technology (NTNU), Alesund, NorveSka, u periodu 18.06.2018
-23.06. 2018.

Pomorski fakultet Split, Hrvatska, u periodu 9. 09. 2018.-15. 09.2018.

Latvian Maritime Academy, Riga, Letonija, u periodu 02. 06. 2019. - 08. 06.2019.

Banki Donat Faculty of Mechanical and Safety Engineering-BudimpeSta, Madarska, u periodu
13.06.2022.-19.06.2022.

Liepaja Marine College, Liepaja, Litvanija, u periodu 25.07.2022-29 07. 2022. (viituelna mobilnost)
Mircea Cel Batran Naval Academy-Constanca, Ruminija, u periodu od 26.05.2023-1.06.2023.
Lithuanian Maritime Academy-Klaipeda, Litvanija u periodu 26.06.2023-30.06.2023.
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Mati¢ni odbor za podruéje tehni¢kih znanosti
- polja strojarstva, brodogradnje, tehnologije prometa i transporta, zrakoplovstva,
raketne i svemirske tehnike

KLASA: UP/1-640-03/20-01/0028
URBROYJ: 355-06-04-20-0002
Zagreb, 26. veljate 2020.

Na temelju ¢&lanka 35. i 95 Zakona o znanstvenoj djelatnosti i  visokom obrazovanju
(NN 123/03, 198/03, 105/04, 174/04, 46/07, 45/09, 63/11, 94/13, 139/13, 101/14 , 60/15 i 131/17) Maticni
odbor za podrugje tehnitkih znanosti — polja strojarstva, brodogradnje, tehnologije prometa i transporta,
zrakoplovstva, raketne i svemirske tehnike, na 13. sjednici odrzanoj 26. veljae 2020. donosi

ODLUKU

o0 izboru u znanstveno zvanje

Dr. sc. MAJA KRCUM, docentica Pomorskog fakulteta Sveudilista u Splitu, izabire se u znanstveno zvanje
vigeg znanstvenog suradnika u znanstvenom podrucju tehnickih znanosti — polje tehnologija prometa i transport.

ObrazloZenje

Sukladno &lanku 35. i 95. Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju pristupnica dr. sc. Maja
Kréum, prijavila se na natjecaj Pomorskog fakulteta Sveucilista u Splitu radi izbora u znanstveno-nastavno
zvanje i radno mjesto izvanrednog profesora (NN 95/19), u znanstvenom polju tehnologija prometa i transport.

Na prijedlog Stru¢nog povjerenstva imenovanog na sjednici Fakultetskog vijeéa Pomorskog fakulteta
Sveutilidta u Rijeci 18. studenog 2019., koje je za pristupnicu dalo svoje miSljenje o ispunjenju uvjeta ¢€1. 1. t€.2.
Pravilnika o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja (NN 84/05, 100/06, 138/06, 120/07, 71/10, 116/10, 38/11),
Fakultetsko vije¢e Pomorskog fakulteta Sveudilista u Rijeci na svojoj sjednici odrzanoj 16. prosinca 2019.
utvrdilo je da pristupnica ispunjava sve uvjete za izbor u znanstveno zvanje viSeg znanstvenog suradnika u
znanstvenom podrugju tehnickih znanosti — polje tehnologija prometa i transport.

Temeljem &lanka 35. stavka 5. Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju mati¢ni odbor ovlasten
je potvrditi ili ne potvrditi misljenje i prijedlog organizacije ovlastene za provodenje dijela postupaka o izboru
pristupnika/pristupnice u znanstveno zvanje.

Matiéni odbor prihvatio je prijedlog Fakultetskog vije¢éa Pomorskog fakulteta Sveudilista u Rijeci te na 13.
sjednici odrzanoj 26. veljace 2020. izabrao pristupnicu u znanstveno zvanje viseg znanstvenog suradnika, uzevsi
u obzir &1, 32. st. 7. Zakona.

UPUTA O PRAVNOM LIJEKU: Protiv Odluke o izboru u znanstveno zvanje pristupnica nema pravo zalbe, ali
moze pokrenuti upravni spor pred Upravnim sudom u Splitu u roku od 30 dana od dana dostave pristupnici.
Tuzba se predaje Upravnom sudu u Splitu neposredno u pisanom obliku, usmeno na zapisnik ili se Salje postom
odnosno dostavlja elektronicki.

Odluka se dostavlja:
1. dr. sc. Maja Kréum
2. Pomorski fakultet u Rijeci
3. Ministarstvo znanosti i obrazovanja

Donje Svetice 38/5, 10 000 Zagreb, Croatia
T +016274 8401016274859 F +016274 822 W www.azvo.hr
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PERSONAL INFORMATION
Maja Kréum

WORK EXPERIENCE

2020- Now

2013-2020

2004-2013

1996 - 2004

1989 - 1996

1985- 1989

1981- 1985

EDUCATION AND TRAINING

26/07/2012

14/03/1996

Curriculum Vitae Maja Kréum

¥ Rudera Boskovica 37, Split, 21 000, Croatia

f. +38521619399 [3 +385/91 2067044

2 mkreum@pfsthr
Scientist’s unique number: 173265

Associate professor
University of Split - Faculty of Maritime Studies, Rudera Boskovic¢a 37, Split, Croatia, http:/Aww.pfst.hr

= Head of Department for Marine Electrical engineering andIT
= Director of the Centre for Quality Management on Faculty

Business or sector Science and higher education

Assistant professor
University of Split - Faculty of Maritime Studies, Rudera Boskovic¢a 37, Split, Croatia, http:/Aww.pfst.hr

= Head of Department for Marine Electrical engineering andIT

= Director of the Centre for Quality Management on Faculty

Senior Lecturer

University of Split - Faculty of Maritime Studies, Zrinsko-Frankopanska 38, Split, Croatia, http:/Awvww.pfst.hr
= Director of the Centre for Quality Management,

= Head of the Chair for Electrical Engineering

Lecturer
University of Split - Faculty of Maritime Studies, Zrinsko-Frankopanska 38, Split, Croatia, http:/Awvww.pfst.hr

= Quality System Manager (since1999),

» Head of the Departmentin Sibenik

= Head of the Department of Marine Electrical Engineering and Electronics (1997 — 2001)

Assistant - young

University of Split - Faculty of Maritime Studies, Zrinsko-frankopanska 38, Split, Croatia, http:/Awww.pfst.hr

Expert assistant for electricalinstallations
Institute for construction of Split, Zrinsko-Frankopanska, Split, Croatia

= Technical drawings supervision (onel.Installations)
= Supervisor Engineer on construction sites (el. Installations)

Business or sector Economy

Designer for electricalinstallations

Monter d.o.0., business unit Split

= Technical drawings design (electrical installations)
Business or sectorEconomy

Doctor of Technical Sciences Level 8 /Ph.D.
University of Rijeka, Faculty of Maritime Studies in Rijeka, Croatia

= Field - Traffic and Transport Technology, branch — Maritime and Inland Waterway Traffic

Master of Technical Sciences Level 8/7 Mr.Sc.
University of Zagreb, Faculty of Electrical Engineering and Computing, Zagreb, Croatia

= Field —Electrical Engineering, Energy Systems Department
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SKEUIOPass

12/03/1985

PERSONAL SKILLS

Mother tongue(s)

Other language(s)

English language

Communication skills

Organisational / managerial skills

Job-related skills

Computer skills

Driving licence

Profesional

Memberships

Recently published scientific
Papers (from 2013.)

Curriculum Vitae Maja Kréum

Graduate Electrical Engineer

University of Split, Faculty of Electrical Engineering, Mechanical Engineering and Naval Architecture, Split,
Croatia

= Field - Electrical Engineering, Energy Systems Department

Croatian language

UNDERSTANDING SPEAKING WRITING

Listening Reading Spoken interaction  Spoken production

C1 C1 C1 C1 C1

Replace with name of language certificate. Enter level if known.

= Good communication skills, oral and in writing, obtained through participation and many presentations at scientific
and professional conferences and through teaching undergraduate and graduate level students at the Faculty of
Maritime studies, University of Split

= Teamwork kills gained and confirmed through work on scientific and research projects

At the Faculty of Maritime studies in Split carried out the following:

= Head of Department for Marine Electrical engineering and IT

= Director of the Centre for Quality Management

= FMC manager

» Head of the DepartmentinSibenik

= Head of the Department of Marine Electrical Engineering and Electronics

= Teamwork skills obtained through the work within research teams on different projects
= Mentoring students in preparation of final/graduate thesis and report papers

= Good command of quality control processes (current Director of the Centre for Quality Management)
= State exam - licensed electrical engineer (since 1985)

= Electrical Power Systems

= Simulation methods in Electrical Engineering

= Optimization by use of Evolution Algorithm

= Advanced command of Microsoft Office Word, Excel and Power Point
= Basic knowledge of programming in Mat lab and mat lab

= Bcategory

Passed the state exam in the field of electrical engineering (No. of Aut. E-779);
Completed Instructor Training Course for Engine Room Simulator;

Completed the course for Internal Auditors, ISO 9001 (BVQI);
Completed the course for External Assessors (within Croatian Agency for
Science and Higher Education -2009)

Completed the FMC seminar(2011)

Member of Centre for the Development of Quality System at the University of Split Member
of the Quality System Board at the Faculty of ~ Maritime Studies
By the decree of the Senate of the University of Split, a member
of the General

Committee of the Student Centre in Sibenik

By the decree of the Government of the Republic of Croatia, a
member of the General Committee of the Port AuthoritiesSplit
Member of the Supervisory Board of the Independent Syndicate
of Science and Higher Education

Member of the ELMAR, KOREM and ED associations

Member of the Croatian Chamber of Electrical Engineers and
Croatian Chamber of Commerce, i.e. Council for EnergySystem
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G Curriculum Vitae Maja Kréum
Publications Projects:
Presentations 1. Project: CEKOM (leader): Competence Center for Advanced Mobility , KK.01.2.2.03.022, IRA 13: Development
Projects and Constructionof Compact Marine medium Voltage Swich Block 15/17,5 (MMVSB17,5); Period (from — to)
Conferences 10/09/ 2020. — 10/09/2023; Project type: research; Finacing Instruments:European Regional Development
Seminars Foun,2014- 2020.;
Honours and Project leader: Maja Kréum, PhD, Faculty of Maritime Studies, Split, Croatia
awards 2. Project (member): Research on Innovative Maritime Technologies with Equipping the Research Laboratory at
Memberships the faculty of Maritime Studies ; Period (from — to) 17/04/ 2019. — 17/04/2023; Project type: Dedicated multi-year
References institutional financing (VIF); Finacing Instruments: Ministry of Science and Education — Croatia; Project leader:

Josko Soda, PhD, Faculty of Maritime Studies, Split, Croatia

3. Project (member): Functional integration of the University of Split, PM/PFST/KTF through of scientific and
research infrastructure in the three faculty (3F) building (KK.01.1.1.02.0018);

Period (from — to) 01/09/ 2018. — 01/04/2021; Project type: Intemational; Finacing Instruments: EU, FP7; Project

leader: Ivan Komar, PhD, Faculty of Maritime Studies, Split, Croatia

4.  Project (member): Intemationalization of Marine Fishers and Military maritime Studies programs at the University
of Split ( UP.03.1.1.02.0046 ); Period (from — to) 12/10/ 2018. — 11/10/2021.; Project type: Nacional; Finacing
Instruments: European Union project co-finaces 85% and the State Budget of the Republic of Croatian with 15%;
Project leader: Merica Sliskovi¢, PhD, Faculty of Maritime Studies, Split, Croatia

5. Project (member): Maritime management for the 21th century — sustainable and intelligent development of the
coastal zone through the development of the professions and qualification standard sin the field of maritime
management and development of the relevant university graduate study (H.R.3.1.15-0033); Period (from — to)
01/06/ 2015. — 01/04/ 2016; Project type: Nacional; Finacing Instruments: Ministry of Science and Education —
Croatia and EU; Project leader: Merica Sliskovi¢, PhD, Faculty of Maritime Studies, Split, Croatia

6. Project (member): New technologies in marine propulsion system diagnostics and management; Period (from —
to) 02/01/2007- 27/10/2014.; Project type: Nacional; Finacing Instruments: : Ministry of Science and Education
— Croatia; Project leader: Radovan Antoni¢/lvan Komar, PhD, Faculty of Maritime Studies, Split, Croatia

7. Project (member): Marine power plants control in faulty and failure conditions; Period (from — to) 2007. — 2011.;
Project type: Nacional; Finacing Instruments: : Ministry of Science and Education — Croatia; Project leader:
Marijo Orsuli¢, PhD, Faculty of Maritime Studies, Split, Croatia

8. Project (member): Tempus project Cards SCM 2006 - Project Quality assurance in University Teaching; Period
(from — to) 2006-2007 .; Project type: Tempus project Cards SCM 2006 - Project Quality assurance in University
Teaching; Finacing Instruments: EU Project leader: RadoBozana Knezevi¢, PhD, Faculty of Maritime Studies,
Rijeka Croatia

Books:
1. Kréum, Maja: Repetitorij s laboratorijskim viezbama iz elektricnih strojeva, SveuciliSte u Splitu, Studijski centar
za struéne studije, Split, 2009.
2. Kréum, Maja: Elektricni strojevi, skripta, Sveuciliste u Splitu, Studijski centar za stru¢ne studije, Split, 2009.

Papers/reviews published in journals:

1. Glavinovi¢, Roko; Kréum, Maja; Vuki¢, Luka; Karin, lvan :Cold Ironing Implementation Overview in
European Ports—Case Study—Croatian Ports. // Sustainability, 15 (2023), 11; 8472--
doi:10.3390/su15118472

2. Tomislav Pe$a; Maja Kréum; Grgo Kero; Josko Soda : Retrofitting Vessel with Solar and Wind
Renewable Energy Sources as an Example of the Croatia Study-Case. // Journal of marine science
and engineering, 10 (2022), 10; 1471, 21 doi:10.3390/jmse10101471

3. Kastelan, Nediljko; Vujovi¢, Igor; Kréum, Maja; Assani, Nur : Switchgear Digitalization—Research Path,
Status, and Future Work. // Sensors, 22 (2022), 20; 7922, 15 doi:10.3390/s22207922 (medunarodna
recenzija, ¢lanak, znanstveni)

4. Petkovi¢, Miro; Zubgi¢, Marko; Kréum, Maja; Pavi¢, Ivan : Wind Assisted Ship Propulsion Technologies
— Can they Help in Emissions Reduction?. // Nase more : znanstveni ¢asopis za more i pomorstvo, 68
(2021), 2; 102-109 doi:10.17818/NM/2021/2.6

5.  Kréum, Maja; Zubgi¢, Marko; Kastelan, Nediljko; Gudelj, Anita : Reducing the Dimensions of the Ship’s
Main Switchboard—A Contribution to Energy Efficiency. // Energies, 14 (2021), 22; 7567, 21
doi:10.3390/en14227567

6. Kastelan, Nediljko; Zub&i¢, Marko; Kréum, Maja; Petkovi¢, Miro : Contribution to the reduction of the
ship's switchboard by applying sensor technology. // Pedagogika-Pedagogy, 93 (2021), 6s; 235-249
doi:10.53656/ped21-6s.21con

7. Bacalja, Bruna; Kréum, Maja; PeSa, Tomislav; Zubgi¢, Marko: The Measurment of Exhaust gas
Emissions by Testo 350 Maritime - Exhaust gas Analyzer. // Pedagogika (Sofia), 93 (2021), S6; 186-
195 doi:10.53656/ped21-6s.16mea

8. Covic, Maja; Bacalja, Bruna; Kréum, Maja; Jeli¢ Mr&eli¢, Gorana: From ballast water to harmful air
emissions: how to reduce the impact of shipping on the pollution of the marine environment. // WIT
transactions on the built environment, 204 (2021), 105-116 doi:10.2495/UT210091

9. Golub Medvesek, Ivana; Vujovié, Igor; Soda, Josko; Kréum, Maja : A Novel Method on Hydrographic
Survey Technology Selection Based on the Decision Tree Supervised Learning. // Applied Sciences-
Basel, 11 (2021), 11; 4966, 19 d0i:10.3390/app11114966

10. Marusié, Eli; Soda, Josko; Kréum, Maja : The Three-Parameter Classification Model of Seasonal
Fluctuations in the Croatian Nautical Port System. // Sustainability, 12 (2020), 12; 1-17
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doi:10.3390/su12125079

11. Petkovi¢, Miro; Zubgi¢, Marko; Kréum, Maja; Vujovi¢, Igor : Maritime Green Solution for Traffic
Congestion. // TransNav, 14 (2020), 1; 97-103 doi:10.12716/1001.14.01.11

12. Bacalja, Bruna; Kréum, Maja; Sliskovi¢, Merica : A Line Ship Emissions while Manoeuvring and
Hotelling-A Case Study of Port Split. // Journal of marine science and engineering, Volume 8 (2020),
Issue 11; 953, 18 doi:10.3390/jmse8110953

13. Dlabag, Tatijana; Calasan, Martin; Kréum, Maja; Marvugic¢ Nikola : Pso-based pid controller design for
ship course-keeping autopilot. // Brodogradnja, 70 (2019), 4; UDC 629.5.017.3:629.3.027.2, 15
doi:10.21278/brod70401

14. Kréum, Maja; Zubgi¢, Marko; Dlabag, Tatjana : Electromechanical Analysis of the Medium Voltage
Earthing Switch due to Short-Time and Peak Withstand Current Test. // Energies, 12 (2019), 16; 3189,
17 doi:10.3390/en12163189

15. Kréum, Maja; Plazibat, Veljko; Sekularac Ivosevi¢, Senka : Valuation of transport service characteristics
relevant to the establishment of fast inter-city lines in sea-borne passenger traffic. // Transactions on
maritime science, 7 (2018), 2; 174-183 doi:10.7225/toms.v07.n02.00)

16. Kréum, Maja; Gudelj, Anita; Tomas, Vinko : Optimal Design of Ship’s Hybrid Power System for Efficient
Energy. // Transactions on maritime science, 7 (2018), 1; 23-32 do0i:10.7225/toms.v07.n01.002

17. Kréum, Maja; Zubci¢, Marko; Gudelj, Anita : A Review and Comparison of Ship Power Simulation
Methods. // Nase more : znanstveni asopis za more i pomorstvo, Vo. 65. No.4 (2018), 284-288
doi:10.17818/NM/2018/4S1.22

18. Medi¢, Dario; Gudelj, Anita; Kréum, Maja : A formal model for planning and controlling search and
rescue actions at sea. // Ekonomiczne Problemy Ustug, 124 (2016), 3; 27-37
doi:10.18276/epu.2016.124-03

19. Kréum, Maja; Plazibat, Veljko; Jeli¢ Mrceli¢, Gorana: Integration Sea and River Ports — the Challenge
of the Croatian Transport System for the 21st Century. // Nase more, 62 (2015), 4; 247-255
doi:10.17818/NM/2015/4.2

20. Plazibat, Veljko; Kréum, Maja; Skraci¢, Tomislav: Tools of Quality in Determining the Characteristics of
Services in Maritime Passenger Transport. // NaSe more : znanstveni ¢asopis za more i pomorstvo, 62
(2015), 2; 53-58 d0i:10.17818/NM/2015/2.2

21. Pupavac, Drago; Plazibat, Veljko; Kréum, Maja: Modelling Transport Demands in Maritime Passenger
Traffic. // Nase more : znanstveni €asopis za more i pomorstvo, Vol.62 (2015), No.1; 8-12
doi:10.17818/NM.1.2.2015

22. Gudej, Anita; Kréum, Maja: Simulation and Optimization of Independed Renewable Energy Hybrid
System // TOMS — Transaction on Maritime Science 2 (2013.), 1; 28-35

23. Gudelj, Anita; Kréum, Maja; Twrdy, Elen: Models and Methods for Operations in Port Container
Terminal. // Promet - Traffic & Transportation, 22 (2010), 1; 43-52

Papers published in proceedings of the conferences (in last 10 years):

1. Tomo PeSa, Maja Kréum, Grgo Kero:A model for selecting the most suitable renewable source of energy
on vessels using Bayesian networks, 1st European GREEN Conference 23-26 May 2023. Vodice,
Croatia

2. Marko Zubgi¢, Nediljiko Kastelan, Miro Petkovié, Maja Kréum: Estimation of CO2 Reduction due to
Flettner Technology Based on Online for Panamax and Capesize Bulk Cariers,10th Internationa Maritime
Science Confference, IMSC, May 8th & 9th 2023 — Solin, Croatia

3. Marina Brodari¢ Iv€evi¢; Maja Kréum; Anita Gudelj: Management and Buisnes Proces in Maritime
Company, 10th Internationa Maritime Science Confference, IMSC, May 8th & 9th 2023 — Solin, Croatia

4. VeraKapetanovi¢, Maja Kréum,lgor Petrovi¢. Igor Stanov€i¢, Tatjana Dlaba¢: Standardization in Maritime
Education and Training - the Case Study of Maritime Studies Kotor, 10th Internationa Maritime Science
Confference, IMSC, May 8th & 9th 2023 — Solin, Croatia

5. V. Kapetanovi¢, M. Kréum, I. Petrovi¢ and T. Dlaba¢, “The importance of information system for seafarers
in Montenegro”, 27th International Conference on Information Technology (IT 2023), 15-18 February
2023, Zabljak, Montenegro.

6. |. Knezevi¢, M. Kréum, T. Dlabag, and A. Gudelj, “The use of GeoGebra software to improve teaching in
the field of marine electrical engineering”, 27th International Conference on Information Technology (IT
2023), 15-18 February 2023, Zabljak, Montenegro.

7. Suzana Samija, Maja Kréum; Ines Kolanovi¢: 2nd Kotor International Maritime Conference (KIMC 2022) 27-30
Novmber, Kotor Montenegro

8. Maja Kréum, Bruna Bacalja; Anita Gudelj:Additive manufacturing and energy efficiency, 2nd Kotor
International Maritime Conference (KIMC 2022) 27-30 Novmber, Kotor Montenegro

9. Marko Zubgi¢, Nedilijko Kastelan, Maja Kréum, Tomislav PeSa: LABORATORY POWER CONVERTER
— ANALYSIS AND MODELLING FOR STUDENT TRAINING; ICTS 2022: 20th International Conference
on transport Science, Portoroz, Slovenia, May 23.24, 2022.

10. Zubci¢, Marko; Kastelan, Nediljko; Kréum, Maja; Pesa, Tomislav: MOTOR DRIVE EXPERIMENTAL SETUP
PARAMETERS DETERMINATION // NASE MORE 2021 - 2 nd International Conference of Maritime Science &
Technology / Miskovié, Darijo (ur.). Dubrovnik: University of Dubrovnik, Maritime Department, 2021. str. 408-
417

11. Kastelan, Nediljko; Zubci¢, Marko; Kréum, Maja; Petkovi¢, Miro: Contribution to the reduction of the ship's
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

switchboard by applying sensor technology //Pedagogika -Pedagogy, 93 (2021), 6s; 235-249
doi:10.53656/ped21-6s.21con

Bacalja, Bruna; Kréum, Maja; Videk, Matea: EFFECTS OF AIR POLLUTION FROM SHIPS ON HUMAN HEALTH //
30th International Conference Ecology & Safety Burgas, Bugarska, 2021.

Covi¢, Maja; Bacalja, Bruna; Kréum, Maja; Jeli¢ Mréeli¢, Gorana: From ballast water to harmful air emissions:
how to reduce the impact of shipping on the pollution of the marine environment // WIT transactions on the
built environment, 204 (2021), 105-116 doi:10.2495/ UT210091

Pesa, Tomislav; Kréum, Maja; Zubci¢, Marko; Bacalja, Bruna: Implementation of renewable sources
of energy on croatian coast guard logistic support vessel PT-71 // 19 TH INTERNATIONAL
CONFERENCE ON TRANSPORT SCIENCE MARITIME, TRANSPORT AND LOGISTICS SCIENCE
Slovenija, 2020. str. 258-262

Petkovi¢, Miro; Zubgi¢, Marko; Kréum, Maja; Vujovi¢, Igor: Maritime Green Solution for Traffic Congestion
/I TransNav, 14 (2020), 1; 97-103 doi:10.12716/1001. 14.01.11

Zubci¢, Marko; Kréum, Maja; Pe$a, Tomislav; Bacalja, Bruna: Koncept elektricnog katamarana za liniju
Split - Zra¢na luka "Split". // 39th Conference on Transportation Systems with International
Participation AUTOMATON IN TRANSPORTATION 2019 Split, Hrvatska, 2019. str. 36-41

Kréum, Maja; Derado, Ivan; Zani¢- Mikuli¢i¢, Jelena; Brodarié, Marina: How to manage risk - ISO Standard 9001:
2015?. /I 8th International Maritime Science Conference , Budva, Crma Gora, 2019. str. 187-191.
(https://www.bib.irb.hr/1010068)

Plazibat, Veliko; Brodari¢, Marina; Kréum, Maja: Impact of the Offshore Market Crisis on the Performance of
Croatian Maritime Shipping Companies. // Book of Proceedings 8th International Maritime Science Conference
Kotor, 2019. str. 193-201. (https://www.bib.irb.hr/1010069)

Kréum, Maja; Zubgi¢, Marko; Plazibat, Veljko: DOPRINOS ENERGETSKOJ UCINKOVITOSTI U PLOVIDBI
HRVATSKIM LUKAMA. // 38th Conference on Transportation Systems with International Participation
AUTOMATON IN TRANSPORTATION 2018 , Osijek, Hrvatska, 2018. str. 41-44

Zubcic, Marko; Krcum, Maja : Power Frequency Withstand Voltage Type Testing and FEM Analysis of the
Medium-Voltage Switchgear Busbar Compartment. // 2018 17th International Symposium INFOTEH-JAHORINA
(INFOTEH 2018), East Sarajevo, RS, Bosnia-Herzegovina: |EEE, 2018. str.  23-27
doi:10.1109/infoteh.2018.8345514

Zubgi¢, Marko; Kréum, Maja; Sakic, Zvonimir : “Green ships” — perspective and development. // 18th International
Conference on Transport Science — ICTS 2018, CONFERENCE PROCEEDINGS / Zanne, Marina ; Bajec,
Patricija - Portoroz : Fakulteta za pomorstvo in promet Portoroz, 2018 , Portoroz, Slovenija, 2018. str. 426-432

Kréum, Maja; Zubdi¢, Marko; Zanié-Mikuli¢ié, Jelena: Brodski elektroenergetski sustav - mreZe istosmjerne struje.
/I KoREMA 37 th Conference on transportation Systems with International Participation Automatio in
Transportation 2017 / Saki¢, Zeljko - Zagreb : KOREMA, Unska 3, Zagreb, Hrvatska, 2017, Rijeka, Hrvatska,
2017. str. 125-128

Kréum, Maja; Gudelj, Anita: The Architecture of an Information System for the Power Management System on
Ship. // Transport Infrastructure and Systems / Dell’Acqua, Gianluca ; Wegman, Fred (ur.). London, UK: CRC
Press Taylor & Francis Group, 2017. str. 953-958. (https://www.bib.irb.hr/923176)

Gudelj, Anita; Kréum, Maja; Cori¢, Mirko: Multiobjective optimization for job scheduling at automated container
terminals. // The 14th International Symposium on Operational Research in Slovenia — SOR'17 / Zadnik Stim, L ;
Kljaji¢ Borstar, M ; Zerovnik, J ; Drobne, S (ur.). Bled, Slovenija, 2017. str. 263-268

Kuzmanié, Ivica; Kréum, Maja; Vujovié, Igor: CONTRIBUTION TO MARINE ELECTRICAL ENGINEERING AND
INFORMATION TECHNOLOGIES CURRICULUM. // 7th International Maritime Science Conference - Book of
Proceedings / Vidan, Pero ; Raci¢, Nikola ; Twrdy, Elen ; SkoCibusi¢, Mihaela Buklja$ ; Radica, Gojmir ; Vukic,
Luka ; Mudronja, Luka (ur.). Split: Sveuciliste u Splitu, Pomorski fakultet u Splitu, 2017. str. 187-192

Gudelj, Anita; Kréum, Maja; Balié, Ante: PRIMJENA EXCEL PRORACUNSKIH TABLICA | VBA U
OBRAZOVANJU POMORACA. // 36th Conference on Transportation Systems with International Participation
AUTOMATION IN TRANSPORTATION 2016 / Saki¢, Zeljko (ur.). Zagreb: KOREMA, 2016. str. 92-95

Kréum, Maja; Troskot, ViSnja; Zrmo, Vjekoslav: Simulation contributions of frequency convertors applied for AC
motor in electric propulsion. / CONTEMPORARY ISSUES IN ECONOMY AND TECHNOLOGY CIET 2016 /
Plazibat, Boze ; Kostovi¢, Silvana (ur.). Split, Hrvatska: University of SplitUniversity Department of Professional
StudiesKopilica521000 Split, CROATIA, 2016. str. S-175. (https://www.bib.irb.hr/1044036)

Kréum, Maja; Gudelj, Anita; Knezovi¢ Petar : DOPRINOS RACIONALIZACIJI KORISTENJA ENERGIJE
REGULACIJOM KLIZNO KOLUTNIH ASINKRONIH MOTORA. // KoREMA 36th Conference on transportation
Systems with International participation Automation in Transportation 2016/ KoREMA TridesetSesti skup o
prometnim susatvima s medunarodnim sudjelovanjem AUTOMATIZACIJA U PROMETU 2016 / Saki¢, Zeljko
(ur.). Zagreb: KoREMA, 2016. str. 87-91

Gudelj, Anita; Kréum Maja; Cori¢, Mirko: Upravjanje i viSe-objektna optimizacija rasporeda poslova autonomnih
vozila na kontejenrskom terminalu. // 35th Conference on Transportation Systems with International Participation
AUTOMATION IN TRANSPORTATION 2015 / Zeljko Saki¢ (ur.). Zagreb: KoOREMA, Unska 3, Zagreb, 2015. str.
71-74. (https://iwww.bib.irb.hr/807849)

Kréum, Maja; Gudelj, Anita; Plazibat, Veljko: Modeling and Control of Power Management System on Ship. //
Proceedings of Selected Papers of the 34th International conference on organizational science development —
Internationalization and cooperation, Portoroz, Slovenia, 2015. str. 130-139
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31. Gudelj, Anita; Kréum, Maja; Cori¢, Mirko: Modelling and control automated guided vehicle traffic at a container
terminal. // 34th International Conference on Organizational Science Development Portoroz, Slovenia, 2015. str.
402-411

32. Kréum, Maja; Gudelj, Anita; Sundrica, Darijo: Optimizacija sustava upravljanja energijom na plovilima. // 35th
Conference on Transportation Systems with International Participation, Automation in transportation / Zeljko Saki¢
(ur.)., Zagreb: KOREMA, Unska 3, Zagreb, 2015. str. 84-87. (https://www.bib.irb.hr/807821)

33. Kréum, Maja; Zizi¢, Leo; Gali¢, Stipe:Energy Efficience and Sea-Ports interface/ 34 Conference on
Transportation Systems with International Participation, Autoomation in transportation, Dubrovnik 5.- 9., 2014.

34. Zizi¢, Leo; Kréum, Maja; Sakié Zvonimir: Sustainable Marritime Transport // IMSC 2014., Maritime, Transport and
Logistics Science — Conference proceedings/ Zanne, Marina;Bajec, Patricija, edidor SveuciliSte u Splitu,
Pomorski fakultet, 2014.,

35. Jadrijevi¢, Nela; Lorincz, Josip; Kréum, Maja: Defining Factors of Nautical Tourism Ports Competitiveness in the
Republic of Croatia. // Book of Proceedings: 5th Intemational Maritime Science Conference IMSC2013 / Vidan,
Pero ; Grzeti¢, Zvonko ; SkoCibusi¢, Mihaela Bukljas (ur.), Split: Pomorski fakultet sveuciliSta u Splitu, 2013. str.
262-270)

36. Cori¢, Mirko; Gudelj, Anita; Kréum, Maja: ADVANTAGES OF MODERN OBJECT ORIENTED PROGRAMMING
LANGUAGES IN DEVELOPMENT OF COMPUTER SIMULATION MODELS FOR MARINE TRAFFIC
SAFETY. // ICTS 2013: MARITIME, TRANSPORT and LOGISTICS SCIENCE - Conference proceedings /
Zanne, Marina ; Bajec, Patricija (ur.), Portoroz: Fakulteta za pomorstvo in promet Portoroz, 2013. str. 74-80

37. Zizi¢, Leo; Kréum, Maja; Saki¢ Zvonimir; Sustainable Development in Shipping by Decreasing Greenhouse
Gases // ICTS 2013., Maritime, Transport and Logistics Science — Conference proceedings/ Zanne,
Marina;Bajec, Patricija, edidor(s), Fakulta za pomorstvo in promet Portoroz, 2013.
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ODLUKU
O IZBORU U ZVANJE

Dr ALEKSANDAR VUJOVIC bira se u akademsko zvanje redovni
profesor Univerziteta Crne Gore za oblast Industrijski
inZenjering, na Masinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore,
na neodredeno vrijeme.
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1ZVOD 1Z BIOGRAFIJE

Roden sam 08. 10. 1974. godine, na Cetinju, gdje sam zavrSio osnovnu Skolu i
gimnaziju (prirodno matematicki smjer), sa odlicnim uspjehom. Dobitnik sam nagrade
»Luca«.

Studijske 1993/94, upisao sam MasSinski fakultet u Podgorici, koji zavrSavam 2000.
godine, kao prvi student iz generacije, sa prosjecnom ocjenom 8.60 (osam Sezdeset).
Diplomski rad sa nazivom »Upravljanje procesom montaze u pogonu klasicnih
hladnjaka HI OBOD-Cetinje« odbranio sam sa ocjenom 10. Bio sam korisnik
stipendije »Zeljezara-Nik$ié« za studente sa prosjekom iznad 8.5 u trajanju od tri
godine.

Poslijediplomske studije upisujem studijske 2000/2001 na smjeru Proizvodno
masinstvo, usmjerenje Upravljanje proizvodno poslovnim sistemima. Na
poslijediplomskim studijama polozio sam ispite sa prosje¢nom ocjenom 9.80 (devet i
osamdeset). Dobitnik sam nagrade i stipendije "Siemens” kao jedan od najboljih
studenata poslijediplomskih studija na Univerzitetu Crne Gore. Dana 05. 07. 2004, na
MasSinskom fakultetu u Podgorici odbranio sam magistarski sa nazivom
"Makroupravljanje neusaglasenostima kao osnova modela za poboljSavanje QMS-a".
Doktorsku disertaciju na temu “PoboljSavanje performansi poslovnog sistema na bazi
sistema menadzmenta primjenom vjeStatke inteligencije” odbranio sam na
Masinskom fakultetu u Podgorici dana 31. 01. 2008. godine. Za doktorsku disertaciju
dobio sam medunarodnu nagradu TRIMO.

Medunarodnu saradnju i usavrSavanje, ostvarivao sam kroz kroz obuke u
francuskom AFNOR-u i Njemagkom TUV-u, kao i kroz boravke na Univerzitetu Evri u
Parizu-Francuska, MaSinskom fakultetu u Ljubljani-Slovenija, Masinskom fakultetu u
Pragu-Ceska i APS-Evropskom centru za mehanotroniku u Aachenu-Njemacka.

Nakon odbrane diplomskog rada, zasnovao sam radni odnos na Masinskom fakultetu
u zvanju saradnika od 2000 do 2001. Dalje produzavam status u istom zvanju do
2004. godine kada stiCem zvanje saradnik u nastavi.

Senat UCG je na sjednici odrzanoj 30. 10. 2008. donio Odluku kojom sam izabran u
zvanje Docenta. Na osnovu odluke Senata UCG sa sjednice odrzane dana, 14. 04.
2014. godine, izabran sam u zvanje Vanredni profesor, a 09. 07. 2019., izabran sam
u zvanje Redovni profesor.

Pored angaZovanja u nastavi, obavljao sam i druge poslove, od kojih izdvajam
sledece:

¢ Rukovodilac Centra za studije i kontrolu kvaliteta na UCG (Maj 2015 — Oktobar
2017),



e Vrsilac duznosti Dekana na Masinskom fakultetu — UCG (Novembar 2015 - Mart
2016),

e Prodekan za nastavu na MaSinskog fakultetu — UCG (Avgust 2013 — Novembar
2015),

e Predsjednik Upravnog odbora ATCG (2021-),

e Prodekan za nastavu na Masinskom fakultetu (2021-),

e Clan Odbora za doktorske studije na UCG (2021-) i drugo.

Izabrani radovi:

. Vujovic, A., Krivokapic, Z. (2006). Implementation of information technology for the
purpose of QMS improvement, Journal of Mechanical Engineering 52 (7-8), pp.477-
483. ISSN 0039-2480

. Diaye, M., Jovanovic, J., Krivokapic, Z., Pekovic, S., Vujovic, A., (2008). Difficulties in
ISO 9001 implementation in Manufacturing and Service Organizations: Empirical
Evidence from Serbia-Montenegro, International Journal for Quality Research, 2(1),
pp. 35-40. ISSN 1800-6450,

. Vujovic, A., Krivokapic, Z., Sokovic, M. (2011). Improvement of Business Processes
Performances through Establishment of the Analogy: Quality management System —
Human Organism. Journal of Mechanical Engineering, 57 (2), pp.151-161. ISSN
0039-2480

. Vujovic, A., Krivokapic, Z. (2011). Inteligent system for decision making support
based on BCM approach. International Journal for Quality Research, 5(1), pp. 47-53.
ISSN 1800-6450

. Vujovic, A., Krivokapic, Z., Jovanovic, J., Pekovic, S., Micunovic, R. (2013). Business
process improvement by applying benchmarking based model, International Journal
for Quality Research, (3), pp. 373-382. ISSN 1800-6450

. Vujovic, A., Bordevic¢, A., Gojkovi¢, R., Borota, M. (2017). ABC Classification of Risk
Factors in production Supply Chains with Uncertain Data, Mathematical Problems in
Engineering, 2017(1),7p.1-11. ISSN 1563-5147.

. Sokovic, M., Jovanovi¢, J., Krivokapi¢, Z., Vujovi¢, A. (2009). Basic Quality Tools in
Continuous improvement Process. Journal of Mechanical Engineering, 55 (5), pp. 1-
9. ISSN 0039-2480

. Vujovi¢, A., Todorovic, P., Stefanovic, M., Vukicevic, A., Vaskovic-Jovanovic, M.,
Macuzic, I., Stefanovic., N. (2019). The Development and Implementation of an
Aquaponics Embedded Device for Teaching and Learning Varied Engineering
Concepts, International Journal of Engineering Education, 35(1A), pp. 88-98. ISSN
0949-149X.

. Vujovi¢, A., Krivokapi¢, Z., Stefanovi¢, M., Pesi¢, V., Jovanovi¢, J. (2018). Integrated
Lake Basin Management for Lake Skadar/Shkodra. In: Barceld, D., Kostianov, A.
(Ed.). The Skadar/Shkodra Lake Environment _ The Handbook of Environmental
Chemistry. Publisher: Springer, Cham _ Switzerland. Vol. 80, pp. 447-457. ISBN:
978-3-319-99249-5 (print), 978-3-319-99250-1 (online).

10.Jovanovic, J., Krivokapic, Z., Vujovic, A. (2013). Evaluation of environmental impact

using backpropagation neural network, Kybernetes, 42(5), pp. 698-710. ISSN 0368-
492X.



Izabrane knjige:

. Vujovi¢, A., Perovi¢, J. M., Krivokapi¢, Z., Jovanovi¢, J. (2014). Industrijski
inzenjering. Univerzitet Crne Gore - Masinski fakultet, 358 strana. ISBN 978-9940-
527-36-5

. Vujovi¢, A. (2014). Marketing u saobracaju. Univerzitet Crne Gore - MaSinski fakultet,
332 strane. ISBN 978-9940-527-41-9

. Krivokapi¢, Z., Perovi¢, M., Vujovic¢ A. (2009). Informatika. Univerzitet Crne Gore -
Masinski fakultet, 402 strane. ISBN 9778-9940-527-04-4

Izabrani projekti:

1. Nacionalni projekat - Ministarstvo nauke Crne Gore. (2012 — 2014). Naziv projekta:
Istrazivanje uticaja inovacija i inovativnosti na odrzivi uspjeh na primjerima
sertifikovanih organizacija. MaSinski fakultet u Podgorici.

2. Bilateralni projekat - Montenegrin-Slovenian Science & Technology Cooperation.
(2014 - 2016). Naziv projekta: Analysis of the impact of innovation to improve the
performance of business processes. MasSinski fakultet u Podgorici i Masinski fakultet
u Ljubljani
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ODLUKU
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Dr Stevan Kordi¢ bira se u akademsko zvanje docent
Univerziteta Crne Gore za oblast Primijenjena matematika i
programiranje na Prirodno-matemati¢kom fakultetu
Univerziteta Crne Gore, na period od pet godina.

IVERZITETA CRNE GORE

~PREDSJED
o
K gcmﬂ B

ozovic, vrsilac funkcije rektora

Prof.




LICNE INFORMACIJE

RADNO ISKUSTVO

Od 1998 do danas

OBRAZOVANJE | TRENING

2016

1996

1992

PERSONALNE VJESTINE

Materniji jezik

Ostali jezici

Engleski

Curriculum Vitae Stevan Kordi¢

Stevan Kordi¢

9 Kuéna — Jadranska ulica b.b., 85318 Radanovici, Kotor, Crne Gora

© Poslovna — Prirodno-matematicki fakultet, DZzordza Vasingtona b.b., 81000 Podgorica, Cma Gora
Pomorski fakultet Kotor, Put | Bokeljske brigade 44, 85330 Kotor, Crna Gora

f. +38232303184 [ +38269344066

¥4 stevan.kordic@ucg.ac.me

Pol muski | Datum rodenja 20/04/1969 | Nacionalnost Srpska

Docent za oblast matematike i programiranja na Pomorskom fakultetu Kotor i
Prirodno-matemati¢kom fakultetu Univerziteta Crne Gore

Univerzitet Crne Gore, Pomorski fakultet Kotor (Put | Bokeljske brigade 44, Kotor, 85330, Crna Gora)

= Oblasti istrazivanja: kombinatorna optimizacija, matematic¢ka logika, razvoj algoritama i
programiranje.

Biznis sektor: Visoko obrazovanje

|
Doktor nauka PhD
Univerzitet u Beogradu, Matematicki fakultet, Beograd, Srbija
= Kombinatorna optimizacija
Magistar matematike MSc
Univerzitet u Beogradu, Matematicki fakultet, Beograd, Srbija
= Matemati¢ka logika
Diplomirani matematicar BSc
Univerzitet u Beogradu, Matematicki fakultet, Beograd, Srbija
= Racunarstvo i informatika
|
Srpski
RAZUMIJEVANJE GOVOR PISANJE
Listening Reading Spoken interaction | Spoken production
C1 C1 C1 Cc1 C1

Nivo: A1/2: osnovni - B1/2: nezavisni korisnik - C1/2 profesionalni korisnik
Common European Framework of Reference for Languages
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Ostali jezici

Italijanski

Komunikacione vjestine

Organizacione / menadzerske

Curriculum Vitae Tatijana Dlabac
RAZUMIJEVANJE GOVOR PISANJE
Listening Reading Spoken interaction | Spoken production
B1 Bl A2 A2 A2

Nivo: A1/2: osnovni - B1/2: nezavisni korisnik - C1/2 profesionalni korisnik
Common European Framework of Reference for Languages

Veoma dobre komunikacione vjestine stecene aktivnostima u akademskoj zajednici.

Veoma dobre organizacione sposobnosti koje su potvrdene kroz niz raznih aktivnosti kojima sam

vjestine rukovodio.
Vozacka dozvola B kategorija
ADDITIONAL INFORMATION m
Projekti Projekti:
Publikacije - Matematicka logika i raCunarstvo (1995-2000), projekat Matematickog instituta SANU pod
Casopisi rukovodstvom prof. dr Zarka Mijajlovica.
Eo?ferencue - Primjena radunara u bioloskim naukama (1996-1998), projekt Matematickog fakulteta,
eference

Univerziteta u Beogradu i BioloSkog instituta ,SiniSa Stankovic* iz Beograda, pod rukovodstvom
prof. dr Aleksandra Jovanovica.
Elektronsko arhiviranje i prezentacija kulturnog blaga (1997-2000), projekat Matematickog
fakulteta Univerziteta u Beogradu, pod rukovodstvom prof. dr Zarka Mijajlovica. Rezultati ovog
projekta su bili, izmedu ostalih i realizacija nekoliko CD-ROM-ova:
i. Statut grada Kotora (Stampana verzija iz 1616. godine), Prva sudsko-notarska
knjiga (1326—1335), izbor od preko 200 najznadajnijih dokumenata arhiva i
pregled kulturno-istorijskih spomenika sa podrucja kotorske op$tine. Ovaj CD-
ROM je realizovan u saradnji sa Istorijskim arhivom Kotor.
i. Cjelokupna dela Bogdana Gavrilovica (istaknutog matematicara i jednog od
osnivaca Univerziteta u Beogradu).
ii. Gravire Beograda iz kolekcije Muzeja grada Beograda.
iv. CD-ROM posvecen 125 godina od osnivanja Matematickog fakulteta u
Beogradu.
Izrada ARHIS informacionog sistema za DraZavni arhiv Cme Gore, projekat Prirodno-
matematickog fakulteta, Univerziteta Crme Gore.
UopStavanje teorije specijalnih tran funkcija i primjene na nelinearne sisteme (2006-2007),
projekat Fakulteta za pomorstvo Kotor, pod rukovodstvom prof. dr Slavice Perovic.
O egzaktnosti analitickih rjeSenja nekih familija inverznih problema (2008-2010), projekat
Fakulteta za pomorstvo Kotor, pod rukovodstvom prof. dr Slavice Perovic.

ICT i E-Learning u intermodalnom transportu, bilateralni projekat Ministarstva obrazovanja i
Sporta Republike Hrvatske, Ministarstva nauke Crne Gore, Fakulteta prometnih znanosti Zagreb
i Fakulteta za pomorstvo Kotor, pod rukovodstvom prof. dr Branislava Dragovi¢a i prof. dr
Zvonka Kavrana.

Clanci objavljeni u éasopisima

1. S.KORDIC, T. DAVIDOVIC, N. KOVAC AND B. DRAGOVIC, Combinatorial Approach to
Exactly Solving Discrete and Hybrid Berth Allocation Problem, Applied Mathematical
Modelling, 40(21-22): 8952-8973, 2016. doi: 10.1016/j.apm.2016.05.004

2. S. M. PEROVICH, D. V. TOSIC, S. |. BAUK, AND S. KORDIC, On the Exact Analytical
Solutions of Certain Lambert Transcendental Equations, Mathematical Problems in
Engineering, vol. 2011, Article ID 685485, 21 pages, 2011. doi:10.1155/2011/685485

3. P.JANICIC, S. KORDIC, The Geometry Theorems Prover, Filomat 9:3, 723-732,
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Curriculum Vitae Stevan Kordi¢

1996.

4. S. KORDIC, Application of Sedimentation Algorithm for Solving MAX-SAT

Problem, Mathematica Montisnigri, Vol. XXXVI, 45-57, 2016.

Clanci objavljeni na medunarodnim i nacionalnim konferencijama:

1

S. KORDIC, N. KOVAC, T. DAVIDOVIC, (2015), Divide and Conquer Approach
to Descrete Berth Allocation Problem, The 12th Balcan Conference on
Operational Research BALCOR 2015, In: Volume: “Mircea cel Batran” Naval
Academy Scientific Bulletin, XVIII (2), Constanta, Romania, pp. 307-316.

T. DAVIDOVIC, J. LAZIC, N. MLADENOVIC, S. KORDIC, N. KOVAC, B.
DRAGOVIC, (2012), MIP -Heuristics for Minimum Cost Berth Allocation Problem,
in Proc. International Conference on Traffic and Transport Engineering, ICTTE
2012 Belgrade, Nov. 29-30, 2012, pp. 21-28.

S. KORDIC, N. KOVAC, Z. PEKIC, (2012), An Analysis of Estimation and
Rearrange Heuristic for Sedimentation Algorithm for Solving Berth Allocation
Problem in Container Port, Book of Proceedings, 4th International Maritime
Science Conference, Split, Croatian, pp. 71-79.

V. STUPALO, S. KORDIC, B. COROVIC, (2011), Opportunities for common
learning actions within Marco Polo Il programme in Croatia and Montenegro,
Proceedings of 6th International Conference on Ports and Waterway - POWA
2011, Zagreb, Croatia, pp. 1-6.
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